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Marco legal

El instituto superior se constituyd como particular autofinanciado.

Metodologia

Para la obtencién de informacion se realizd un proceso a través de un sinnimero de
talleres con la participacion de la comunidad educativa del instituto superior y la sociedad civil
del canton Quito y Provincia Sucumbios, entre los que se consideraron a los GAD, sociedad
civil, organizaciones del entorno y entidades publicas que aportaron con informacion
significativa para la elaboracion de plan estratégico.

Para la elaboracién del plan estratégico se realizo previamente un diagnostico
situacional externo e interno para lo cual se identificaron diferentes aspectos dentro de cada
ambito. Para el andlisis externo se tomaron en cuenta los aspectos politicos, sociales,
econdmicos, tecnoldgicos, ambientales y legales (metodologia PESTEL) y dentro del anélisis
interno se considerd la organizacion institucional y funciones sustantivas de la educacion
superior como son la docencia, vinculacion con la sociedad e investigacion, desarrollo e
innovacion.

Desglosando cada ambito de manera especifica, encontramos que dentro del
diagndstico externo al analizar los aspectos politicos se tomd en cuenta la coyuntura nacional
y las politicas de estado del Gobierno Nacional en cuanto a la educacion superior. En los
factores econdmicos se realizo un andlisis de los indicadores macroecondmicos y su incidencia
en la oferta académica propuesta, la realidad nacional y la economia circular que estd causando
mucho interés a nivel mundial. Dentro de los factores sociales se identificod la identidad y
cultura del pais. Cuando se analizd los factores tecnoldgicos, se considerd las tecnologias de la
informaciéon y comunicacion (TIC), el internet y el aporte de la tecnologia a los procesos

educativos en general. Dentro de los factores ambientales se analizd la responsabilidad social



esfuerzos del instituto superior, asi mismo, se propuso una metodologia de seguimiento que se

hara al plan estratégico institucional para su real cumplimiento.
Diagnostico situacional externo
A nivel nacional

Factores politicos

La coyuntura nacional del Gobierno actual ha permitido devolver y respetar la
autonomia de las instituciones de educacion superior en cuanto a su proceso de admision,
creacion de carreras y formulacion de sedes, extensiones, campus y centros de apoyo,
articulado a la propuesta de los nuevos reglamentos a la LOES, Régimen Académico y el de
Creacidn, Suspension, Cierre y Clausura de Sedes y Extensiones, Campus y Centros de Apoyo
de las IES; emitidos bajo decreto por el Gobierno del Presidente de la Republica Guillermo
Lasso y el CES respectivamente. Asi mismo, la nueva Guia Metodologica para la formulacion
de Carreras y Programas en la Educacion Superior y la Guia Metodoldgica para la propuesta
de Posgrados Tecnoldgicos son mucho menos complicadas de desarrollar.

La Constitucién de la Republica del Ecuador establece en su articulo 26 que “la
educacion es un derecho a lo largo de su vida y un deber prioritario del Estado (Constitucion
de la Republica del Ecuador, 2008).

Asi mismo este cuerpo legal se establece en sus articulos 27 y 28 que la educacion se
centraré en el ser humano y que la educacién serd al interés publico y no responderd a intereses
individuales ni empresariales.

Para dar cumplimiento a lo establecido en la Carta Magna en los ultimos afios el
Gobierno ha establecido objetivos dentro del Plan Nacional de Desarrollo para el Creacion de
Oportunidades 2021-2025, enfocados en promover la educacion en todos sus niveles.

Con la ultima reforma a la Ley Organica de Educacién Superior, se reconocen las

carreras técnicas y tecnoldgicas como formacion de tercer nivel, esto se da en un marco donde



el caso de necesitar crédito el instituto superior, podria acceder a las tasas establecidas para el
efecto. La informacion sobre las tasas de interés activas maximas publicadas por el Banco
Central del Ecuador refleja condiciones financieras relativamente accesibles para el
financiamiento institucional. En este contexto, la oferta académica propuesta se ve favorecida,
pues el Instituto Superior, en caso de requerir créditos para inversién en infraestructura,
laboratorios, equipos especializados o proyectos de vinculacion con el sector productivo, podria
acceder a estas tasas, garantizando la sostenibilidad economica de los programas. Esto permite
fortalecer la calidad académica y responder de manera eficiente a las demandas de sectores
estratégicos de la economia nacional, asegurando la pertinencia y continuidad de la formacién
profesional.
Producto Interno Bruto (PIB)

Seghn el informe de Resultados de Cuentas Nacionales Trimestrales, emitido por el
Banco Central en el segundo trimestre del afio 2024, | VAB de Servicios de ensefianza registro
un decrecimiento interanual de 0,4% (serie ajustada), en concordancia con el decrecimiento en
la compra de bienes y servicios en 28,2%. El VAB de las Actividades de atencion de la salud
humana y de asistencia social registré un decrecimiento de 1% en su serie ajustada (Figura 18).
Esta dindmica estuvo relacionada con la disminucion del empleo registrado por caracteristicas
ocupacionales y del empleador en la industria, que registré una variaciéon negativa en las
siguientes actividades econdmicas: Actividades de médicos y odontologos en -0,03%;
Actividades de atencion de enfermeria en instituciones en -0,4%; Actividades de atencién en
instituciones para personas con retraso mental, enfermos mentales y toxicomanos en -0,3%;
Otras actividades de atencion en instituciones en -4,8%; Actividades de asistencia social sin
alojamiento para personas de edad yn personas con discapacidad en -5,7%; y, Otras actividades
de asistencia social sin alojamiento en -9,4%. En el segundo trimestre de 2024, el Producto

Interno Bruto (PIB) del Ecuador se contrajo relacionado con las contracciones interanuales de



posibilidad cierta para el acceso a la educacion superior por los aranceles propuestos en la zona
de influencia.

En el Boletin Técnico Nro. 01-2024-ENEMDU del mes de diciembre de 2023 y
publicada en el mes de enero del afio 2024, La tasa de desempleo a nivel nacional alcanzé un
3,4% respecto del 3,2% del mismo periodo del afio anterior, la tasa de desempleo fue de 4,4%
para el drea urbana, mientras que para el area rural fue de 1,4%. El subempleo a nivel nacional
su tasa fue de 21,2 %; a nivel urbano se ubicd en 20,6%; y a nivel rural en 22,3%. A nivel
nacional, del total de personas que cuentan con empleo, 41,3% corresponden al sector formal,
mientras que, 55,7% al sector informal y un menor porcentaje (3,0%) esta dentro del empleo
doméstico y en la categoria de no clasificados (Boletin Técnico Nro. 01-2024-ENEMDU,
2024).

Covid-19

La pandemia de COVID-19 inici6 en el pais en marzo de 2020 y, aunque representd un
desafio de gran magnitud durante su desarrollo, en la actualidad se encuentra précticamente
bajo control. En ese periodo se contabilizaron alrededor de 1.009.388 casos confirmados y
35.935 fallecimientos. En los tltimos dias no se han registrado nuevos contagios ni decesos, lo
que refleja la eficacia de las acciones implementadas por las entidades competentes, como el
Ministerio de Salud Publica y la Vicepresidencia de la Reptblica, en el manejo de la crisis
sanitaria.

Desde la perspectiva sociocultural, el pais ha enfrentado de manera constante retos
vinculados con la inclusion social y el reconocimiento de la diversidad, ya que los grupos
vulnerables no han alcanzado plenamente los niveles de participacién que demanda una
sociedad equitativa, Colectivos como afrodescendientes, pueblos indigenas, mulatos, personas
con discapacidad y poblaciones en condiciones de precariedad econdmica han sufrido

historicamente restricciones en su integraciéon social. Sin embargo, en la actualidad, la
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Factores ambientales

La poca cultura de reciclaje de materiales y la escasa responsabilidad social de las
empresas y organizaciones que trabajan en nuestro pais hace cada vez mayor la contaminacion
ambiental, sumado a que no hay un verdadero plan de desarrollo sustentable a nivel nacional
que permita de manera conjunta a todos los actores involucrados de la sociedad generar una
politica puiblica que se sostenga a lo largo del tiempo para precautelar la conservacion del medio
ambiente en nuestro pafs.

El factor cultural es muy importante debido a que todos los ecuatorianos debemos pasar
a un sistema ecoldgico y un planeta verde, para cllo se debe generar politicas educativas desde
los centros de formacion de educacion inicial, media y superior; para que los emprendedores o
creadores de empresas lo hagan con una responsabilidad social.

En este sentido la oferta académica propuesta siempre trabajard bajo estdndares de no
contaminacién ambiental debido sobre todo a que el impacto que tendra en el medio ambiente
las carreras presentadas son de indole bajo por las tematicas tratadas en educacion, seguridad,
salud y bienestar.

Factores legales

En el pais la inseguridad es muy alta, los indices de violencia intrafamiliar, delincuencia
y terrorismo han aumentado en los Gltimos tres afios, es por ello por lo que la oferta académica
propuesta tiene una carrera en el drea de ciencias de la seguridad para palear esta coyuntura.
Ahora bien, el acceso a la educacion superior se vuelve complicado y es una amenaza de
cardcter alto por que en muchos casos se debe suspender las actividades académicas por
situaciones de emergencia que vive el pais.

La tramitologia de patentes y control de plagio es muy importante en este analisis ya
que el pais en general y sobre todo los organismos de control de la educacion superior trabajan

arduamente para combatir la deshonestidad intelectual. La oferta académica propuesta va
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dependencia de sectores especificos, como petroleo y extractivos, con menor diversificacion
productiva. Esta diferencia también resalta la necesidad de politicas que fomenten el desarrollo
econdmico local en provincias con menor participacion, como Sucumbios, para equilibrar la
distribucion del valor agregado en el pais.

Tabla 1

Valor Agregado por Actividad Economica 2022

Actividades economicas VAB %
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca 30,5
Comercio 18
Manufactura (incluida refinacion de petroleo) 10,6
Alojamiento y servicios de comida 6,6
Construccion 6,1
Ensenianza y Servicios sociales y de salud 6,1
Transporte 5,6
Actividades profesionales, técnicas y... | 4,9
Otros Servicios Jf
Administracion publica, defensa y seguridad 3
Servicio doméstico 23
Suministro de electricidad y agua 0,8
Correo y Comunicaciones 0,7
Actividades de servicios financieros 0.6
Petréleo y minas 0,5

Nota. Fuente: Banco Central del Ecuador

Como se puede percibir en la tabla 1, Este es el perfil de una economia en desarrollo
cuya estructura productiva descansa sobre un sector primario sobredimensionado (30,5%) y un
sector de servicios impulsado por el comercio (18%) en lugar de actividades de alto valor
agregado como las finanzas (0,6%). Con una base industrial limitada (10,6% en manufactura),

el analisis revela una fuerte dependencia de los recursos naturales y una vulnerabilidad a los
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36,9815d65 total provincial. La condicién de pobreza es un fenémeno complejo de cuantificar
y analizar.

El INEC dispone de métodos de medicion monetario o indirecto; la finalidad del
primero es determinar el nimero de personas que viven con un ingreso (consumo) per capita
menor a un punto definido en una distribucién (la linea de pobreza); y el segundo método
conocido como directo o pobreza por NBI, determina la condicion de pobreza en funcion de la
satisfaccidn de las necesidades basicas (necesidades materiales). Existen enfoques que
consideran dimensiones més amplias sobre el concepto de bienestar, incorporan la satisfaccion
de necesidades de tipo individual y colectiva.

En Lago Agrio, la poblacién en situacion de pobreza. Una de las formas de medir esta
condicion, es la Pobreza por Necesidades Basicas Insatisfechas, de acuerdo a la cual, el 86,9%
de la poblacion del canton Lago Agrio es pobre; esta estadistica es muy similar a la situacion
provincial, sin embargo, es bastante superior a la media nacional que para ese afio fue de 41,8%.
Adicionalmente, la relacion de pobreza por NBI entre hombres y mujeres es semejante, con
porcentajes de 87,2% y 86,6% respectivamente (INEC, 2010). Nueva Loja concentra la mayor
cantidad de gente pobre en el cantén (PDOT, 2022).

En relacion a los datos presentados anteriormente se puede deducir que en el Canton
Lago Agrio, evidencia una serie de problematicas estructurales vinculadas con la distribucion
territorial y las condiciones socioecondmicas de su poblacion. En primer lugar, desde el punto
de vista demogréfico, se muestra una alta concentracion urbana, aunque persiste un niimero
considerable de habitantes en zonas rurales, lo que plantea desafios para la provision de

servicios y la planificacion territorial.

En cuanto a la pobreza, el uso de indicadores tanto monetarios como de Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI) permite observar la complejidad del fendémeno. El dato més revelador es

que el 86,9% de la poblacion de Lago Agrio se encuentra en condicion de pobreza por NBI,
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restringida a la red 4G. Esta situacion representa una amenaza para el desarrollo educativo,
pues limita las posibilidades de innovacion y la incorporacién de herramientas tecnologicas

avanzadas.

En este contexto, los niveles tecnoldgicos que demanda la propuesta académica, especialmente
en las 4reas de seguridad, salud, bienestar y educacion, son elevados y requieren una
infraestructura robusta que garantice la integracién de procesos formativos practicos. Dado que
se trata de carreras de caracter tecnoldgico, resulta imprescindible contar con un entorno que
favorezca la innovacion, la aplicacion y la adaptaciéon de bienes y servicios, con el fin de
consolidar un sistema de educacién superior competitivo y pertinente a las necesidades actuales

y futuras del mercado laboral.

Factores ambientales

Cada ecosistema posee caracteristicas biodiversas particulares cuya identificacion y estudio
resultan fundamentales para una gestion adecuada y para el disefio de politicas coherentes que
promuevan el uso sostenible de los recursos naturales. Sin embargo, en la zona no se ha
consolidado una politica clara de conservacion ambiental que integre también la dimension
cultural del territorio. Esto evidencia la necesidad de una mayor intervencion y compromiso
por parte de las autoridades locales y nacionales, con el fin de proteger la flora y la fauna, asi
como de establecer lineamientos precisos en torno al cuidado ambiental y al fortalecimiento de

practicas vinculadas a la economia circular.

En este marco, la oferta académica propuesta se plantea con un enfoque de minimo impacto
ambiental, en consonancia con la naturaleza de las carreras tecnoldgicas a impattirse.

Asimismo, busca incorporar una cultura de prevencion y sostenibilidad dentro de la formacion
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¢) El vicerrector administrativo-financiero:
d) Dos (2) representantes de los docentes; vy,
e) Un (1) representante de los estudiantes.
Consejo de Regentes
El instituto superior contard con un consejo de regentes que tiene como principal
funcién velar por el cumplimiento de la mision, visién y los principios fundamentales de la
institucion.
Este consejo estard integrado por 2 promotores y tres representantes de los profesores,

distintos a los que forman parte del OCS.

Estructura organizacional

La estructura del gobierno del Instituto superior respondera a los principios de calidad,
igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género para la gobernabilidad y gestion
y se regird en la libertad para gestionar sus procesos internos, como se establece en la LOES,
Articulo 18, literal e).
Procesos institucionales que determinan la estructura de gobierno
Su organizacion se basa en los siguientes procesos:
Procesos gobernantes.- Proceso de direccionamiento estratégico del instituto superior:
Intervienen aquellos procesos que orientan la gestion a través de la planeacion estratégica
institucional y mediante la formulacién de politicas, la expedicion de directrices, normas,
procedimientos, acuerdos, resoluciones, reglamentos y otros instrumentos para el
funcionamiento de la organizacion, para la articulacion, la coordinacion y el establecimiento
de mecanismos de ejecucion de los planes, programas, proyectos de la gestion educativa
institucional. Estaran conformados por:
a) El Organo Colegiado Superior (OCS);

b) EIl Consejo de Regentes;



20

Estos procesos se direccionan al cumplimiento de las funciones sustantivas, conforme
lo establece el Reglamento del Régimen Académico del CES para garantizar los fines de la

educacion superior y los del instituto superior.
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Los perfiles de los puestos propuestos se describen en el proyecto de estatuto y en el
manual de perfil de puesto y organico funcional del Instituto superior.
Organizacion institucional
Proyeccion de relaciones interinstitucionales en el ambito del desarrollo de las funciones
sustantivas

El instituto superior tiene como plan la organizacion de vinculos interinstitucionales
formales, eficaces y duraderos. Estos lazos buscaran incorporar novedades, ofrecer
capacitacion, aprovechar la infraestructura técnica y el uso de equipo especializado, asi como
impulsar la realizacion de proyectos académicos en colaboracion. Habrd una participacion
activa del instituto en diversas redes académicas, asi como en sectores productivos o de
servicios. Se implementaran estrategias especificas para facilitar el intercambio de estudiantes
y docentes, y para cooperar con entes educativos internacionales. Estas relaciones
interinstitucionales se regular4n internamente, en concordancia con lo establecido en el
articulo 138 de la LOES vy siguiendo las orientaciones del modelo de calificacion del CACES
para institutos superiores.
Elementos fundamentales para evidenciar la aplicacion de las relaciones

interinstitucionales

e Sellevaran a cabo y gestionardn las interacciones entre instituciones con el propésito
de elevar la calidad de los procedimientos dentro del instituto superior, enfocandose
especialmente en el avance de las tres areas clave de la educacion superior.

e Kl instituto superior elaborard reglamentaciones internas que se alineen con las
directrices del sistema educativo superior, definiendo metas, procedimientos,
participantes y encargados.

o Los objetivos establecidos y las estrategias a implementar estardn en concordancia

con las necesidades especificas de la institucién que motivaron dichas acciones.
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e Las medidas adoptadas en el marco de esta politica deberan responder tanto a las
necesidades especificas de la comunidad educativa como a las del contexto en el que
se inscribe.

o En particular, las iniciativas dirigidas a promover la ignaldad de género se ajustardn a
las exigencias y situaciones particulares de las docentes, alumnas y personal femenino
del instituto.

e Por diversas estrategias, el instituto superior se comprometera a una labor educativa
constante enfocada en fomentar un sentido de igualdad integral entre todos los

miembros de la comunidad.

Etica y transparencia
La Carta Magna ecuatoriana, en su articulo 3, estipula como una obligacion
fundamental del Estado asegurar la moral laica como base de la actividad publica y del sistema
legal. Igualmente, el articulo 43 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) dispone
que se debe difundir informacion en el sitio web oficial. Dicha informacion serd incorporada
de forma mandatoria al Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior del Ecuador
(SNIESE).
Acciones que se llevardn a cabo para evidenciar el cumplimiento de la ética y
transparencia
e La institucion de educacién superior se compromete firmemente a adherirse a la
constitucion, leyes y regulaciones aplicables de menor rango.
e Se implementard un conjunto de principios éticos institucionales, que abarcara reglas
generales en este campo.
e FEl desarrollo del codigo de ética de la institucion se llevard a cabo conforme a la

legislacion nacional relevante.
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Aseguramiento interno de la calidad

El articulo 93 de la LOES inicia definiendo las bases que deben tener los esfuerzos
institucionales dirigidos al mejoramiento de la calidad. La segunda parte del articulo establece
el sentido de la calidad de la educacion superior, los objetivos que deben guiar a las
instituciones de educacion superior. Lo citado debe ser parte consustancial de la vida del
instituto superior y traducirse en un accionar planificado.

El articulo 96, de la citada norma, establece las bases para el diseflo y funcionamiento
del aseguramiento interno de la calidad de la institucion de educacion superior y complementa
lo establecido en el articulo 93.

Acciones que se llevaran a cabo para evidenciar el aseguramiento interno de la calidad

La entidad educativa superior implementara estrategias cohesivas para fomentar la
calidad interna, las cuales estaran regidas por una serie de normas internas ya establecidas y
en efecto. Dichas normas definirdn claramente los fines, estructuras, participantes y métodos
de operacion para el aseguramiento de calidad. Se hara uso continuo de los datos recabados
acerca del funcionamiento de sus tres dreas fundamentales, comparandolos con benchmarks
de calidad que funcionaran como marcos de referencia para el instituto. Esta informacion, asi
como los detalles sobre los propésitos, métodos y responsables del proceso, se compartiran
con todos los miembros de la institucion. También se llevaran a cabo evaluaciones internas
regulares conformes a las reglamentaciones actuales, y los hallazgos de estas evaluaciones se

comunicaran a docentes, estudiantes y personal de la institucion.

En cuanto al aspecto tecnoldgico, la institucién adoptard un Sistema Informatico de
Gestion (SIG) oficialmente establecido, que facilitara la gestion electronica de la informacion

académica y administrativa, Este sistema, que serd integral y cubrira todas las esferas de
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Funcionamiento Financiero

El patrimonio del instituto superior estara constituido de conformidad con lo establecido
en el articulo 20 de la LOES. El o6rgano Colegiado Superior aprobard el presupuesto
institucional ajustando la planificacion estratégica a los planes anuales de la institucion.

El instituto superior tendra capacidad de autogestion segun lo previsto en la LOES. Se
creard fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en
otorgamiento de becas y ayudas econdmicas, asi como en infraestructura equipamiento e

INSuMmos.
Funcionamiento académico
Estudiantes

Nivel socioeconémico

Los niveles socioecondmicos se los realiza en base a la estratificacion de grupos
socioecondmicos del INEC, que es la diferenciacion social en estratos, que compone un grupo
de personas que tienen las mismas creencias, valores o posiciones econémicas iguales en la
valoracion social.

El instituto superior abarcard a los estudiantes provenientes los estratos C+ y C-,
establecidos por el INEC, para la oferta académica propuesta, es decir a los grupos objetivos
con menores recursos econdémicos, que no pudieron acceder a la educacioén publica o que no

cuentan con ingresos econdmicos superlativos.

Oferta académica

La oferta académica del instituto superior en su inicio de operaciones abrazara seis (8)
carreras tecnoldgicas de acuerdo con las necesidades del mercado laboral del canton Cuenca
que son: Administracién, Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial, Electromecanica,
Electromecéanica Automotriz, Metalmecanica, Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales,

Petroleos y Logistica y Transporte.
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Se pondr4 en marcha un programa de apoyo académico y pedagogico dirigido a los
alumnos, con el fin de fomentar su entusiasmo, permanencia en el instituto y desarrollo

integral.

Gracias a la correcta ejecucion de este programa de apoyo, el instituto podra aumentar
la tasa de retencion de estudiantes hasta que estos completen sus estudios. Se llevardn a cabo

los incentivos previstos, siguiendo las directrices de la politica interna establecida.

Permanencia

Matricula

La inscripcion es el procedimiento administrativo y académico que permite que un
individuo se convierta oficialmente en estudiante, mediante la inscripcion en diversos cursos
para un periodo académico especifico. En el instituto superior, habra dos formas de inscripcion:
ordinaria y extraordinaria. La principal distincion entre ambas es el periodo de tiempo en el
que los estudiantes formalizan su registro como alumnos regulares, un calendario que sera
definido por el instituto superior.
Tercera matricula

Cuando un estudiante no apruebe por tercera vez una asignatura se le imposibilitard
continuar la misma carrera en el instituto superior.
Estudiantes regulares

Los estudiantes regulares seran aquellos que cursen sus estudios con fines de titulacion
y estén matriculados al menos en el sesenta por ciento (60%) de todas las materias o créditos
que tiene su malla curricular en cada periodo académico.
Reingreso

El instituto de educacidon superior determinard los tiempos, las condiciones, y los

requisitos necesarios para los procedimientos de reincorporacion a cualquiera de las carreras
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La propuesta de programas académicos del instituto avanzado consistira en un Tercer
Nivel Técnico Superior de 30 créditos o 1440 horas, repartidas en dos semestres, y un Tercer

Nivel Tecnoldgico Superior de 75 créditos o 3600 horas, organizado en cinco semestres.

Titulacién de los estudiantes
Requisitos y opciones de titulacién

El encargado de liderar el proceso de titulacion serd el director o directora de la
carrera, de acuerdo a lo establecido en la propuesta académica. Para poder participar en este
proceso, es necesario que el estudiante haya completado satisfactoriamente todos los créditos
de la malla curricular, que incluye todas las materias o cursos, dependiendo del nivel
académico alcanzado (ya sea técnico o tecnoldgico). Ademas, el estudiante debe haber
finalizado las horas de interaccion comunitaria y practicas preprofesionales de servicio a la
comunidad, que son 96 horas, y cumplir con 240 horas de practicas preprofesionales en un
entorno laboral, tal y como lo dicta el Reglamento de Régimen Académico. Dentro del
mecanismo de titulacion, el alumno tiene la opcion de seleccionar entre rendir un examen
complexivo o realizar un proyecto de titulacion, ambas alternativas son aceptadas. El titulo
correspondiente solo se otorgara cuando el estudiante haya cumplido con todos los
requerimientos académicos y administrativos previamente definidos por el instituto, lo cual se

verificara en el acta de conclusion de estudios.

Becas y ayudas econémicas

La ayuda econdmica total o parcial es proporcionada por el instituto superior a través
de su coordinacion de bienestar institucional a individuos para que puedan cursar los
programas académicos ofrecidos. La tarea de asignar estas becas y elegir a los beneficiarios
recae sobre la coordinacion de bienestar institucional. Los beneficiarios incluirdn a aquellos
con insuficientes medios econdmicos, estudiantes destacados tanto en lo académico como lo

artistico, atletas de élite representando al pais en competencias internacionales, personas con
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proceso de vinculacion con el mundo laboral y la monitorizacion de la trayectoria profesional

de los egresados de la institucion de educacion superior se desarrollard en tres fases:

Registro en la bolsa de empleo;
Conexion con el ambito laboral; y
Monitoreo de la practica profesional de los estudiantes que estan finalizando sus

estudios.

Métodos de Seguimiento para Graduados

Se establecera un conjunto de reglas internas, en conformidad con las normativas
nacionales, que definiran, al menos, los fines, procesos, participantes, formatos y la
entidad institucional responsable del seguimiento y contacto con los egresados.

La entidad educativa mantendrd datos recientes sobre la ubicacion, empleo y estudios
avanzados de sus egresados, incluyendo al menos a los tltimos tres grupos
completados antes de comenzar la evaluacion del CACES.

La institucién llevara a cabo iniciativas (reuniones, encuestas, etc.) dirigidas a
exalumnos y empleadores para recabar informacion que sirva para actualizar el disefio
curricular y, en general, mejorar los procesos académicos.

La informacion recolectada de egresados y empleadores sera procesada, examinada y
empleada para perfeccionar el disefio curricular y enriquecer el proceso educativo.

Se implementarén acciones continuas orientadas a facilitar la integracién de los
egresados al mercado laboral.

Se emprenderéan actividades enfocadas en la actualizacion de conocimientos, el
manejo de nuevas tecnologias, la especializacion en areas especificas de la profesion,
la creacién de emprendimientos, el fomento empresarial y, en general, el progreso

profesional de los exalumnos.
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El método de seleccidén comenzara identificando las necesidades del cuerpo docente del
instituto superior en todas las dreas que ofrece académicamente. Tras determinar el perfil
deseado, se procederd a crear y difundir un anuncio para la contratacion de profesores,
incluyendo los requisitos minimos como categorfa profesional, formacion académica,
experiencia docente, habilidades técnicas, conductuales, cognitivas y emocionales, ademds de
informacién sobre como aplicar, salario, beneficios, horarios y otros requisitos formales. Los
candidatos deberan enviar su curriculum y documentos que verifiquen su conformidad con el
perfil solicitado en formato digital dentro del periodo estipulado para la evaluacion inicial de
méritos.

La autenticidad de los titulos académicos de los postulantes serd verificada mediante el
registro de la SENESCYT, y se requerird una impresion de su comprobante. El director del
programa o una persona asignada llevara a cabo una evaluacion preliminar de méritos basada
en la revision de los documentos presentados, que deben incluir copias de titulos, diplomas,
referencias laborales y otros documentos relevantes presentados por el solicitante al momento
de su aplicacion.

Todos los candidatos seran notificados sobre los resultados de esta evaluacion via
correo electronico o a través de la pagina web institucional. La seleccion se basard en criterios
internos del instituto superior, considerando un maximo de 30 puntos de 100 posibles. Los
postulantes que alcancen al menos 10 puntos en esta fase pasan a una evaluacién psicotécnica,
usando herramientas psicométricas para evaluar competencias cognitivas y emocionales. Estos
test, disefiados para adaptarse a la poblacion ecuatoriana, tendran un valor de 30 puntos. Los
candidatos seran considerados aptos si consiguen un minimo de 15 puntos en las evaluaciones
cognitiva y emocional.

En algunos casos, el director del programa puede solicitar pruebas adicionales. Aquellos

que logren 15 puntos en las pruebas psicométricas avanzaran a la etapa de entrevistas,
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maestros en técnicas educativas orientadas a inculcar valores y fomentar el desarrollo de

habilidades interpersonales.

La implementacion y uso efectivo de una plataforma de aprendizaje virtual (EVA)
sera crucial, sin importar el tipo de modalidad educativa ofrecida, lo que implica que tanto los
profesores de tiempo completo como los de asignatura deben estar capacitados en su manejo.
El financiamiento destinado a estas actividades de formacion estd asegurado y representa el

2% del presupuesto anual segtn lo dispuesto en el proyecto de estatuto.

Es vital que el cuerpo docente mantenga una actitud de aprendizaje continuo,
actualizandose tanto en su area de especialidad como en la obtencion de grados académicos
avanzados y certificaciones, lo que repercutira positivamente en la calidad educativa que

brinda el instituto.

La evaluacién de los educadores desempefia un rol crucial en el mejoramiento de los
estandares de ensefianza, pues permite verificar la eficacia del proceso educativo.
Implementar distintos tipos de evaluaciones, incluyendo la autoevaluacion por parte del
docente, la evaluacion por parte de los estudiantes, y la evaluacion entre colegas, serd
esencial para asegurar que estamos satisfaciendo las expectativas sociales respecto a nuestra
contribucion al sistema de educacién superior y que estamos cumpliendo con nuestra mision
de mejorar continuamente la experiencia de aprendizaje de nuestros estudiantes, quienes son

el centro de nuestra institucion.

Funcion sustantiva investigacion mas desarrollo (I+D)

Responsable
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en todos sus escalones, junto con las conclusiones de los proyectos ejecutados, sera materia
de analisis dentro de la comunidad educativa. La labor investigativa seguird normativas

internas, cumpliendo con elevados principios éticos y profesionales.

Se estimulara la generacion y el compartimiento con la comunidad de productos
resultantes de la investigacidn. Los aspectos clave en el avance de los proyectos de
investigacion y desarrollo incluiran su reglamentacion, detallandose en la estrategia
institucional como llevar a cabo tales proyectos y publicaciones cientificas. Ademas, la
documentacion de los proyectos sera cuidadosamente elaborada, incluyendo titulo,
introduccion, metodologia, resultados y andlisis, y los logros de estos proyectos figuraran en

documentos oficiales o en publicaciones técnicas y cientificas.

En resumen, la actividad de investigacion y desarrollo en la institucion de educacion
superior se concentrara, principalmente, en la realizacioén de proyectos de investigacion

aplicada y desarrollos experimentales.

Lineas de investigacién

La linea de investigacion es un direccionamiento que contiene situaciones cognitivas,
inquietudes, practicas, perspectivas y ejes tematicos de analisis que permitan el desarrollo de
proyectos de investigacion y publicaciones cientificas construidos de manera sistematica
alrededor de un tema de estudio.

Los criterios sobre los cuales se formularon las lineas de investigacion tomaron en
cuenta la cantidad y calidad de productos académicos que se pueden generar dentro de los
proyectos de investigacion propuestos y la perspectiva de futuro sobre la teméatica de interés de
conocimiento amplio de tal forma que garantice su permanencia en el tiempo. Se debe ser

coherente en el desarrollo del proyecto de investigacién y de la publicacion cientifica
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para la transicion

energética

Nota. Elaboracion propia
Programas y proyectos de investigacion

Los proyectos de investigacidn estaran en concordancia con los ejes transversales del
modelo educativo, por ello se propone crear un programa de capacitacion permanente a los
docentes investigadores y se gestionara la revista cientifica institucional para la publicacién de
articulos cientificos y su posterior indexacion.

Los programas y proyectos de investigacion irdn articulados a las lineas de

investigacion previamente planteadas y se los plantea a continuacion:

Carrera: Tecnologia Superior en Metalmecanica

Disefio y construccién de mobiliario metalico con materiales reciclados para instituciones

educativas.

Capacitacion en técnicas de soldadura y corte para jévenes de la comunidad.

- Elaboracion de herramientas manuales de bajo costo para pequeiios talleres.

Mantenimiento y reparacion de estructuras metalicas comunitarias.

Carrera: Tecnologia Superior en Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos en espacios comunitarios.

Capacitacion en el uso seguro de instalaciones eléctricas residenciales.

Implementacion de sistemas de control automatico en pequeilas empresas.

Mantenimiento preventivo de redes eléctricas en instituciones educativas,

Carrera: Tecnologia Superior en Electromecénica

- Mantenimiento y reparacion de maquinaria industrial en talleres comunitarios.
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De igual manera, se promovera la realizacion de investigaciones individuales, dando libertad
al alumno para elegir su tema de interés, aplicando diversas metodologias y técnicas aprendidas

durante su formacidén académica.

Para reforzar las habilidades adquiridas, los estudiantes formaran equipos con el objetivo de
interpretar y compartir los conocimientos. Estos aprendizajes cooperativos se llevaran a cabo en clase
mediante talleres de grupo, debates, foros y el uso de herramientas como Entornos Virtuales de

Aprendizaje y bibliotecas tanto virtuales como fisicas.

La investigacion colaborativa jugara un papel crucial, ya que facilitard un mejor

entendimiento de los conocimientos y habilidades impartidos por el personal docente e investigador.

La metodologia para adquirir conocimientos se centrard en el analisis de situaciones,
problemas o eventos reales, con el propdsito de comprenderlos, analizarlos, resolverlos, formular
hipétesis, contrastar informacion, reflexionar, expandir conocimientos, diagnosticar y,

ocasionalmente, practicar posibles alternativas de solucion, como los modelos de simulacion.

Los resultados de estos estudios se podran presentar en clases, a través del Entorno Virtual de
Aprendizaje o por correo institucional, contando con el soporte bibliografico de las bibliotecas, tanto

virtual como fisica, del instituto superior.

Presupuesto

El articulo 36 de la LOES establece la asignacion de un presupuesto del seis por ciento (6%)
para ¢l desarrollo de proyectos de investigacion, adquirir infraestructura tecnolégica, publicar textos,
otorgar becas doctorales a su profesores titulares y pago de patentes en relacion con la oferta académica

propuesta.

Funcion vinculacion con la sociedad

En el sector educativo, el concepto de "vinculacion con la sociedad" se utiliza para describir

las iniciativas de trabajo conjunto y ayuda mutua que las entidades educativas establecen con la
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Organizacién

El instituto superior implementar la integracion con la comunidad mediante la organizacion
de précticas preprofesionales de servicio comunitario desde el primer nivel. Esta iniciativa permitird a
los alumnos colaborar con distintas organizaciones en la creacion de proyectos y programas enfocados
en la responsabilidad social. Se asignan 96 horas a esta actividad. A partir del tercer hasta el quinto
periodo académico, los estudiantes realizaran practicas preprofesionales laborales, distribuyendo un
total de 240 horas dedicadas a estas practicas. Tanto las practicas de servicio comunitario como las
laborales estaran vinculadas a ciertas asignaturas ofrecidas en la malla curricular, y se formalizaran a
través de cartas de compromiso o convenios con las organizaciones beneficiadas.
Objetivo general

Contribuir con la sociedad a través del disefio de programas y proyectos con el fin de impartir
conocimientos, destrezas, habilidades y manejo de herramientas que permitan que las organizaciones
con las cuales se tiene firmado convenios para este fin se beneficien en el ambito de la investigacion,

innovacion laboral, econdmica y social.

Objetivos especificos

Negociar y establecer alianzas con instituciones de sectores publicos, privados o asociaciones
para implementar proyectos y programas que fomenten la conexion con la comunidad,
facilitando el intercambio de saberes y soluciones a problemas compartidos.

e Desarrollar iniciativas y programas orientados a la comunidad para promover la circulacion y
acceso al conocimiento en areas afectadas por el proyecto.

e Involucrar a profesores y alumnos en iniciativas de investigacion que generen hallazgos
importantes capaces de responder a las necesidades y desafios del contexto local, regional y
nacional.

e Detectar colectivos de interés en la esfera local, regional y nacional con el objetivo de

impulsar el desarrollo de las regiones donde se realiza la actividad académica.
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proceso de vinculacion. Estos grupos seran los beneficiarios de diversos talleres, capacitaciones en
linea, programas y proyectos de vinculacion, lo cual permitira transferir conocimientos con el
proposito de elevar la calidad de vida de los sectores mas vulnerables, integrando asi a la comunidad

personas capacitadas en diversas areas.
Planificacién y proceso de la vinculacion con la sociedad

La iniciativa para forjar lazos con la comunidad local se llevara a cabo ofreciendo
experiencias practicas de trabajo, educacion continua, proyectos de investigacion, y la
implementacion de programas u obras con un fin socjal o que beneficien a la comunidad. Este enfoque
para establecer una conexion duradera con la comunidad va de la mano con los programas educativos
del instituto, se integra a su estrategia global y contempla el establecimiento de areas de actuacion,
objetivos, identificacion de proyectos y programas a llevar a cabo, organizacidn interna y la
asignacion de la entidad responsable de mantener el vinculo con la comunidad. Dicho esquema se
har4 coincidir con el periodo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) o hasta su

culminacion,

Los directivos y docentes implicados, junto al coordinador de la vinculacion comunitaria,
seran encargados de detallar y fundamentar esta metodologia. El planeamiento se fundamentara en un
exhaustivo anélisis de las necesidades sociales, destacando los procedimientos de analisis utilizados y
los resultados obtenidos, con la colaboracion de los interesados directos, particularmente aquellos que

se veran beneficiados.

La institucién establecerd normativas internas para la interaccion con la comunidad, en
concordancia con la legislacion nacional, las cuales estableceran la organizacion encargada y los

procesos para gestionar estas actividades, asi como el rol de los participantes.

El emplazamiento del instituto en Lago Agrio especificamente en Nueva Loja, fue
seleccionado estratégicamente luego de identificar comunidades vulnerables en la zona que se

beneficiarian notablemente de estos programas y proyectos. La vinculacién comunitaria tendrd como
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estudiantes realicen practicas significativas de servicio a la comunidad, bajo la orientacion y tutela de

sus educadores en escenarios de accion real.

La estructura para la presentacion de estas iniciativas y proyectos incluird elementos clave
como el titulo, una descripcion y justificacion generales, objetivos y metas esperadas, un plan
detallado de actividades que abarcara seguimiento y evaluacion, presupuesto asignado, informacion
sobre los docentes y estudiantes implicados con las horas de dedicacion oficialmente establecidas, los
datos de la entidad o comunidad beneficiada con su respectivo lider, y las fechas de inicio y

conclusion del proyecto.

Justificacion de los planes y proyectos de vinculacién con la sociedad

Los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad se justifican por el recorrido previo
que hizo el promotor en los sitios rurales del canton Lago Agrio en los aspectos de educacion y
desarrollo infantil muy descuidados por el Gobierno central y seccional sobre todo la educacion inicial,
asi como en la inseguridad que existe en la zona de influencia del proyecto y en la regién en general.

La existencia de fundaciones es ideal para el desarrollo de programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad que promueven el bienestar social y cognitivo de la sociedad civil.

El apoyo encontrado en el GAD de Lago Agrio es muy importante para el fortalecimiento de
los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad debido a las alianzas estratégicas que tiene

planeado hacer el instituto superior.
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- Reparacion y puesta en marcha de maquinaria agricola comunitaria en la

parroquia de Pacayacu.

- Capacitacion a productores locales en el mantenimiento de bombas de agua y

sistemas electromecanicos basicos.

Proyectos de vinculacion — Carrera de Tecnologia Superior en Electromecdnica Automotriz

- Jornadas de mantenimiento preventivo de motocicletas y automoviles dirigidas

a transportistas del Sindicato de Choferes de Lago Agrio.

- Capacitacion en diagnostico y reparacion de sistemas eléetricos automotrices en

comunidades rurales.

- Charlas de seguridad vial y mantenimiento vehicular basico en las unidades

educativas del cantén Lago Agrio.

- Servicio comunitario de revision técnica de motocicletas de uso familiar en

barrios urbanos marginales de Lago Agrio.

Proyectos de vinculacion — Carrera de Tecnologia Superior en Administracion

- Asesoria contable y financiera a pequefios comerciantes del mercado Central de

Lago Agrio.

- Capacitacién en marketing digital y redes sociales para emprendedores locales

de la parroquia Jambeli.

- Elaboracién de planes de negocio para asociaciones de mujeres emprendedoras

de Lago Agrio.



29

- Campafias educativas en comunidades del canton Lago Agrio sobre seguridad vial y
transporte responsable.

- Capacitaciones técnicas en manejo de cargas, transporte de mercancias y logistica verde en
cooperativas de transporte de la provincia de Sucumbios.

- Asesoria y evaluacion logistica en empresas locales de transporte y distribucion de Lago
Agrio.

- Implementacién de proyectos piloto de optimizacion de rutas y control de flota con apoyo del

Instituto de Desarrollo Organizacional (IDO).

Alianzas estratégicas

Se afianzara relaciones en el marco de alianzas estratégicas con organizaciones que contribuyan
al cumplimiento de los objetivos planteados como comités barriales, entidades sindicales, gremios de
comercio y emprendimiento; a través de las cuales se fortalecerd el desarrollo de los programas y
proyectos de vinculacién con la sociedad.

Las alianzas estratégicas para la presentacion de programas y proyectos serdn las siguientes:

Alianzas estratégicas — Carrera de Tecnologia Superior en Metalmecanica

- GAD Municipal de Lago Agrio.

- GAD Parroquiales (Dureno, General Farfan, Pacayacu).

Unidades Educativas Rurales del cantén Lago Agrio.

- Asociacion de Agricultores y Artesanos de Sucumbios.

Alianzas estratégicas — Carrera de Tecnologia Superior en Mantenimiento Eléctrico y Control

Industrial

- CNEL EP Sucumbios.

- GAD Municipal de Lago Agrio.
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- GAD Municipal de Lago Agrio.
- Petroamazonas — EP.
- Empresa Publica Petroecuador.

- Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica — Sucumbios.

Alianzas estratégicas — Carrera de Tecnologia Superior en Logistica y Transporte

- GAD Municipal de Lago Agrio.
- Cooperativas de Transporte Urbano y Rural de Lago Agrio.
- Grupo Tramaco — Agencia Lago Agrio.

- Asociacion de Transportistas Pesados de Sucumbios.

Formacion practica en el entorno laboral real

Responsable

El responsable del desarrollo de las practicas preprofesionales serd la coordinacion de
vinculacion con la sociedad y que es uno de los componentes de esta funcion sustantiva.
Organizacion

Son actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacion de conocimientos y al desarrollo de
competencias profesionales. Las practicas preprofesionales se realizaran en entorno organizacionales,
institucionales o empresariales relacionados con los ambitos de las carreras ofertadas.
Las practicas preprofesionales las vamos a dividir en dos componentes:
a) Practicas laborales que se desarrollaran en entornos reales de aplicacion; vy,
b) Practicas de servicio comunitario cuya razén de ser es la atencion a personas, grupos en

condiciones de vulnerabilidad.

Las practicas preprofesionales se realizaran en los Gltimos periodos académicos de la formacidn

de la carrera, de forma continua, mediante programas y proyectos de acuerdo con la politica de la

estructura de investigacion propuesta en este proyecto.
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El Gobierno Central apoya la generacion de becas y
ayudas econdmicas para estudiantes de escasos
recursos econoémicos

El Gobierno Central apoya
emprendimiento.

la generacion de

La Ley Organica de Educacion Superior reformada el
afio 2018 permite el fortalecimiento de los institutos
superiores,

El modelo de evaluacién y acreditacion emitido por el
CACES facilita el entendimiento de los indicadores.

Factores econémicos

El fortalecimiento de la dolarizacién permite una
estabilidad econdmica lo que permite una propuesta
académica diferente.

Planteamiento del recorte de la partida
presupuestaria para el sector de la educacion
superior por la situacion de seguridad que vive el
pais.

Los indicadores macroecondémicos han permitido el
control de los precios en el pais lo que afecta
positivamente a la oferta académica propuesta.

Inestabilidad econdémica de los estudiantes en el
sistema de educacion superior para el pago de
aranceles y matriculas en el tercer nivel técnico y
tecnologico.

Trabajar con un enfoque de economia circular que
permita la reutilizacién y reciclaje de los materiales
para la optimizacion de los recursos que incide
directamente en la optimizacion de los recursos en la
oferta académica propuesta.

El aporte de la educacidon, salud y bienestar con el
20% al VAB.

Factores sociales

Control de la pandemia COVID 19 por el Estado que
incide positivamente en la oferta académica
propuesta,

Alta incidencia de corrupcidén en el pais que
afecta en el desarrollo de las actividades
académicas.

Calidad en el ambito académico, administrativo y
financiero de las IES del pais.

Desempleo y subempleo en el pais y en la zona
de influencia del proyecto que afecta el desarrollo
del pais en todos los aspectos.

Politicas de accion afirmativa para grupos vulnerables
del pais que incide en la oferta académica propuesta.

Factores tecnoldgicos

Inversion en las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) que afecta positivamente en la
oferta académica propuesta.

Impacto negativo por no tener tecnologia 5G.

Plataformas tecnoldgicas de entornos virtuales de
aprendizaje para la educacién en linea de la oferta
académica propuesta.

Factores ambientales

Economia circular y proteccion del medio ambiente
con un enfoque ecoldgico y planeta verde en relacion
con la oferta académica propuesta.

Falta de politicas claras sobre el sistema
ambiental del pais para el fortalecimiento de su
ejecucién en la oferta académica propuesta.

Politicas de estado de conservacion ambiental en el
instituto superior.

Factores legales

Politicas de control de plagio y manejo de patentes en
el sistema de educacidon superior que afecta
positivamente a la oferta académica propuesta.

Inseguridad en el pais afecta en el desarrollo de
las actividades econdmicas.

Fuente: Diagnostico situacional
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Proceso de seleccidn y contratacion de docentes titulares y no titulares.

Contar con docentes titulares de medio tiempo y tiempo completo.

Comportamiento y desarrollo organizacional.

Prevencion de riesgos laborales y salud ocupacional

Contar con una escuela de educacion continua.

Implementar un sistema de evaluacién docente.

Reglamento de carrera y escalafon del profesor investigador

Investigacion

Desarrollo de procesos de investigacion formativa y aplicada.

En el inicio de operaciones contar
con publicaciones solo en
LATINDEX.

Normativa para investigacion.

Contar con el responsable de investigacion.

Estructura de investigacion.

Desarrollo de proyectos I+D.

Creacion de publicaciones cientificas.

Crear la revista cientifica institucional.

Vinculacion con la sociedad

Contar con una normativa.

No contar al inicio de operaciones
con sistema de transporte para el
traslado de estudiantes y docentes
para los programas y proyectos de
vinculacion,

Dotar de presupuesto para el cumplimiento de los objetivos.

Contar con un responsable de vinculacion con la sociedad

Firmar convenios y cartas de compromiso con empresas formales del
cantén Lago Agrio.

Desarrollar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad
articulados a la oferta académica propuesta.

Desarrollar practicas en entornos reales de aprendizaje.

Infraestructura

Tecnologias de la informacién y comunicacién de vanguardia.

Al inicio de operaciones no contar
con  escenarios reales de
aprendizaje propios.

Condiciones ergondmicas eficiente en los laboratorios.

Manejo de tecnologia 4G.

Contar con accesibilidad para personas con discapacidad.

Poseer un sistema de seguridad y salud ocupacional.

Tener un apropiado ancho de banda de internet.

Contar con biblioteca fisica y virtual,

Poseer una plataforma tecnolégica Moodle.

Area verde y juegos ladicos.

Poseer parqueaderos incluido para discapacitados.

Disponer de aulas de 1.80 m2 por estudiante

Nota. Fuente: Diagndstico situacional
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» Descentralizacion: El ISTERNUL establece lineamientos generales, define politicas y supervisa su
aplicacién; no obstante, son las distintas unidades las encargadas de ejecutar los planes y de asumir
la responsabilidad por el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos.

> Participacién: Se fomenta la intervencion activa y comprometida de todos los integrantes de la
comunidad educativa, quienes actiian como portadores de informacion pertinente y confiable que
contribuye a la formulacion de objetivos y metas claras.

» Dinamizacion: La implementacion del plan responde a las necesidades institucionales y a las
dinamicas de un entorno cambiante, lo que posibilita una flexibilidad moderada en su desarrollo y
ejecucion.

» Mejoramiento continuo: El ISTERNUL promueve la mejora permanente mediante la utilizacion de

diversas herramientas de gestion orientadas al fortalecimiento institucional..

Cuadro de mando integral

Se articulara los objetivos, estrategias, politicas metas e indicadores de la planificacion

estratégica.
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e Losconvenios con empresas o entidades sociales para elaborar los proyectos de vinculacion
con la sociedad deben ser con empresas que hayan demostrado habilidades extraordinarias
en la oferta académica propuesta.

Indicadores de costos
e Se asignara el 2% del presupuesto institucional para el proceso de capacitacion docente.
e Seasignara el 6% del presupuesto al proceso de investigacion del instituto superior.

e Se asignara becas al 10% de los alumnos regulares matriculados en el instituto superior

para lo cual se asignara por lo menos el 11% del presupuesto del instituto superior.
e Se asignara el 6% del presupuesto a vinculacion con la sociedad.
e Se asignard el 9% para infraestructura, el 6% para equipamiento y el 5% para biblioteca.
e Seasignara el 2% del presupuesto para el proceso de seguimiento a graduados.

Mecanismos de seguimiento a la planificacion estratégica

El propoésito del seguimiento del PEDI es supervisar de forma continua el progreso en
la realizacién de los objetivos, estrategias, politicas, metas e indicadores establecidos,
realizandose esto mensualmente a través de los informes de progreso proporcionados por las
areas encargadas, con el apoyo de tecnologias de la informacién y comunicaciéon. La
compilacion de esta informacion se hard en un informe por las autoridades de la institucion,
integrantes del Organo Colegiado Superior, para su posterior aprobacion después de ser
revisado por todas las dreas implicadas. Este seguimiento identificard mediante alertas o sefiales
los avances, riesgos de incumplimiento y posibles desafios, promoviendo una gestion orientada

a resultados.

El proceso de seguimiento serd divulgado mediante los canales disponibles de la
institucion, tanto digitales como fisicos, para informar a la comunidad educativa sobre el

progreso, supervision y evaluacion de la planificacion estratégica.
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